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1. INNLEDNING

Budsjett for 2018 og Gkonomiplan for perioden 2018-2021 er behandlet av styret i mote den
31.08.2017. Representantskapet i selskapet gav sin tilslutning til budsjettet i mete den
21.09.2017. Styret innstiller pd budsjett og ekonomiplan ovenfor representantskapet.
Representantskapet innstiller pd budsjettet ovenfor selskapets eiere. Bade @konomiplan og
budsjettet for 2018 er utarbeidet under forutsetning av at selskapets eiere videreforer sitt
eierskap, at selskapet i perioden ikke ekspanderer ytterligere og at rammebetingelsene holdes
uendret i forhold til 2017 med etterlevelse av avregningsregimet som ble etablert med
virkning fra 01.01.2016.

Bide budsjett- og ekonomiplan for 2018 er satt opp under forutsetning av at alle
(fylkes)kommunene og serregnskapene honorerer selskapet med en timepris pé kr 950 (kr
925 12017) for bestilte og leverte revisjons- og bistandstjenester. Budsjettet forutsetter ogsa at
kontrollutvalgene i vesentlig grad bestiller de timer som avtales i oppdragsavtaler for 2018, og
at disse er konsistente med det som legges til grunn for selskapets budsjett.

Timeprisgkningen er pa 2,7 % og gjenspeiler den forventede generelle lonns- og prisveksten i
2018.

I budsjettet forsekes det & bygge opp fondsmidler som utgjer inntil 10% av selskapets
samlede driftsinntekter.

Arets budsjett og gkonomiplan er i ar som i fjor forsekt utarbeidet s& kortfattet som mulig.
@konomiplanen og budsjettet for 2018 tar utgangspunkt i at det honoreringsregimet som ble
innfort i 2016 viderefores og at det pr 31.12.2018 gjores en avregning med eierkommunene i
forhold til bestilte/leverte timer.

I 2018 er selskapet satt opp med hhv 15,25 &rsverk ved kontoret i Loten og 8,1 &rsverk ved
kontoret i Kongsvinger, totalt 23,35 arsverk (25 ansatte). Ved sammensldingen den
01.01.2014 var antall arsverk i budsjettet 25,65 &rsverk (27 ansatte). Reduksjonen i antall
arsverk er kommet pé regnskapsrevisjonsomradet.

Selskapet er oppsatt med falgende bemanningsplan i 2018:

Stillinger Antall arsverk

Daglig leder 1,00 arsverk
Regnskapsrevisorer 14,25 arsverk
Forvaltningsrevisorer 7,10 arsverk
Merkantil sekreter 1,00 arsverk
Totalt 23,35 arsverk




2. GRUNNLAG FOR BUDSJETT 2018

Selskapet forseker i stor grad & fa avstemt avtalte timer i de 17 oppdragsavtalene med det som
vedtas som selskapets budsjett for 2018.

For 2018 ser selskapet for seg at folgende timetall avtales i de 17 oppdragsavtalene.

HFK Eidskog Elverum | Engerdal | Grue Hamar Kongsv. | Laten Nord-Odal
Revisjon av drsregnskapet 1275 580 1100 250 445 1250 850 600 470
Attestasjon og uttalelser 325 125 250 100 125 425 300 125 100
Revisjon av beboerregnskap 0 20 0 15 0 125 75 0 25
Veiledning/bistand 75 35 50 20 25 150 110 30 25
Mindre undersgkelser 200 45 175 0 0 0 100 0 25
Farvaltningsrevisjon 1350 300 400 200 230 450 500 125 300
Selskapskontroll 250 50 75 0 50 0 100 0 50
Mgter i KU og KS 125 70 100 30 50 50 100 50 50
Totalt antall timer 3 600 1225 2150 615 925 2450 2135 930 1045
Timepris 950 950 950 950 950 950 950 950 950
Totale inntekter (kroner) 3420000 1163750 | 2042500 | 584250 | 878750 | 2327500 | 2028250 883500 992750
Tabell 1 —del 1
Ringsaker | Stange | Stor-Elvdal | Sgr-Odal | Trysil valer | Amot | Asnes
Revisjon av arsregnskapet 1250 950 350 580 525 450 500 550
Attestasjon og uttalelser 425 250 100 150 125 125 125 175
Revisjon av beboerregnskap 50 25 25 25 50 35 0 25
Veiledning/bistand | 125 25 10 25 25 15 50 50
Mindre undersgkelser 0 0 0 25 50 25 25 50
Forvaltningsrevisjon 515 325 200 400 250 250 200 325
Selskapskontroll 0 0 0 75 25 50 50 75
Mgter i KU og KS 100 100 25 50 50 50 50 50
Totalt antall timer 2 465 1675 710 1330 1100 1000 1000 1300
Timepris 950 950 950 950 950 950 950 950
Totale inntekter (kroner) 2341750 | 1591250 674500 | 1263500 | 1045000 | 950000 | 950000 | 1235000
Tabell 1 —del 2
Dette resulterer i folgende inntekter fra eierkommunene i 2018:
= 7890 timer forvaltningsrevisjon mm 7 890 950 Kr 7 495 500
=17 765 timer regnskapsrevisjon mm 17 765 950 Kr 16 876 750
Totalt =25 timer 25 655 950 Kr 24 372 250

Tabell 2 — oppsummering hovedtal! tabell 1



I budsijettet for 2017 var det lagt opp til levering av totalt 26 420 timer. Reduksjonen 1 2018
tilskrives at enkelte kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkesting reduserte bevilgninger etter
at representantskapets hadde vedtatt budsjett for 2017. 1 budsjett for 2018 er aktivitetsnivaet
tilpasset de budsjetter som ble vedtatt i kommunestyrer og fylkesting for 2017.

Forannevnte medforer et totalt revisjonshonorar fra eierkommunene 1 2018 pé kr 24 372 250,
mot kr 24 392 250 i 2017, dvs en samlet nominell nedgang totalt sett fra 2017 til 2018 pa kr
20 000, dvs pa 0,08%.

Selvkostprisen pa kr 950 pr time forutsetter en utfaktureringsgrad pa 70% i perioden 01.05-
31.12. og 75% i perioden 01.01-30.04 for regnskapsrevisjon, og 70% pé forvaltningsrevisjon
gjennom hele aret.

Lavere utfaktureringsgrad i perioden 01.05-31.12 pé regnskapsrevisjon tilskrives
fericavvikling som utgjer 12 % av selskapets interntid pa arsbasis.

3. DETALJERT BUDSJETT 2018

Investerings- og driftsbudsjettet for 2018 kan oppsummeres i1 folgende hovedposter,
sammenlignet med budsjett for 2017 og regnskapstall for 2016:

Regnskap Budsjett Budsijeft

2016 2017 2018
INVESTERINGBUDSJETT (kroner) (kroner) (kroner)
Investeringer
Investeringer i varige driftsmidler 210 140 0 0
Utlan, kigp av aksjer og andeler 132 648 140 000 160 000
Sum investeringer 342 788 140 000 160 000
Finansiering
Bruk av 1an 0 0 0
Salg av fast eiendom 0 0 0
Tilskudd og refusjoner vedrgrende investeringer 0 0 0
Mottatte avdrag pa lan 0 0 0
Salg av aksjer og andeler 103 379 0 0
Bidrag fra arets driftsbudsjett/-regnskap 345 029 140 000 160 000
Netto avsetninger — dekning av fiorarets merfor 105 620 0 0
Netto avsetninger —bruk av disposisjonsfond 0 0 0
Sum finansering 342788 140 000 160 000
Udekket/udisponert 0 0 0

Tabell 3- del I



Reanskap Budsjett Budsjett
2016 2017 2018
DRIFTSBUDSJETT (kroner) (kroner) (kroner)
Driftsinntekter
Salgsinntekter 2 756 904 2 437 000 2518 000
Refusjoner 1417 935 0 137 000
Overfgringer - kommuner 25 381 269 24 392 250 24 372 250
Overfgringer — mva.komp 905 910 0 0
Andre driftsinntekter 0 0 0
Sum driftsinntekter 30 462 108 26 829 250 27 027 250
Driftsutgifter
Lenn inkl sosiale utgifter 20 045 266 21 440 000 22 490 000
Kigp av varer og tienester 5861915 4 360 000 4 335 000
Overfgringer 0 0 0
Overfgringer mva.komp 905 910 0 0
Kalkulatoriske avskrivinger 17 805 0 0
Andre driftsutgifter 0 0 0
Sum driftsutgifter 26 830 895 25 800 000 26 825 000
Driftsresultat 3621123 1029 250 202 250
Finansposter
Renteinntekter og utbytte 62 931 35750 35 000
Renteutgifter 3 686 0 0
Avdrag pa lan 0 0 0
Mottatte avdrag 4 lan 0 0 0
Motpost kalkulatoriske avskrivinger 17 805 0 0
Ordinr resultat 3708173 1 065 000 237 250
Avsetninger — disposisjonsfond 2 000 000 925 000 77 250
Dekning av tidligere ars underskudd 775 000 0 0
Bruk av avsetninger — disposisjonsfond 0 0 0
Brukt til finansering av utgifter i invest.regnskap 345 029 140 000 160 000
Netto Finanstransaksjoner 3 120 029 1065 000 237 250
| Regnskapsmessig resultat 588 144 0 0

Tabell 3 —del 11

I regnskapet for 2016 inngdr i linjen for utgiftsfering og inntektsforing bokfert moms-
kompensasjon. Dette forklarer den vesentligste delen av avviket mellom regnskapstall 1 2016
og budsjetterte tall for 2017 og 2018.

Avsetningen i budsjett for 2016 er i sin helhet gjennom budsjettendringer i 2016 bortfalt siden
kommunestyrer og fylkesting har vedtatt tilsvarende lavere honorering til selskapet enn det
representantskapet vedtok for 2016.

I budsjettkolonnene for 2017 og 2018 er det ogsa verdt & merke seg at selskapets lonnsutgifter
reduseres samtidig som posten for sosiale utgifter stiger. Dette tilskrives okning i selskapet
pensjonsutgifter som inngdr i linjen for sosiale utgifter. F.om. 2015 har selskapet matte



utgiftsfore 1/7 av premieavvik for 2014 og alt for 2015. Dette var forste aret at selskapet ikke
lenger fant grunnlag for 4 fortsette med & amortisere premieavvik over ett ar, men ma i stedet
operere med amortisering over 7 ar.

4.  HONORAR FRA EIERKOMMUNER, REGNSKAPS-

REVISJON, FORVALTNINGSREVISJON OG

SELSKAPSKONTROLL

4.1  Forventet utvikling i regnskapsrevisjonshonorar 2018-2021

Honorarene fra eierkommunene forventes & utvikle seg som folger i den kommende 4

arsperiode '%:

| Regnskapsrevisjon 2017 2018 2019 2020 2021
Hedmark fylke 1734375 1710 000 1761 000 1814 000 1869 000
Eidskog 786 250 788 500 812 000 836 000 862 000
Elverum 1 387 500 1425 000 1468 000 1512 000 1 557 000
Engerdal 360 750 394 250 406 000 418 000 431 000
Grue 601 250 612 750 631 000 650 000 670 000
Hamar 1 896 250 1900 000 1 957 000 2 015 000 2 076 000
Kongsvinger 1341 250 1363 250 1404 000 1 446 000 1 490 000
Loten 740 000 764 750 788 000 811 000 836 000
Nord-Odal 624 375 636 500 656 000 675 000 695 000
Ringsaker 1803 750 1852 500 1908 000 1965 000 2 024 000
Stange 1179375 1282 500 1321 000 1361 000 1401 000
Stor-Elvdal 462 500 484 500 499 000 514 000 529 000
Ser-Odal 786 250 788 500 812 000 836 000 862 000
Trysil 716 875 736 250 758 000 781 000 804 000
Valer 555 000 641 250 660 000 680 000 701 000
Amot 670 625 688 750 709 000 731 000 753 000
Asnes 809 375 807 500 831 000 857 000 882 000
Totalt 16 455 750 16 876 250 17 380 000 17 900 000 18 440 000

Tabell 4 —del I

! Omfatter regnskapsrevisjon, revisjonsuttalelser, bistand og veiledning, samt revisjon beboerregnskap og

spillemiddelregnskap

? Indeksregulert med 3 % arlig prisvekst




4.2  Forventet utvikling i forvaltningsrevisjonshonorar 2018-2021

Honorarene fra eierkommunene forventes & utvikle seg som felger i den kommende 4

arsperiode *:

Forvaltningsrevisjon 2017 2018 2019 2020 2021

Hedmark fylke 1896 250 1710 000 1761 000 1814 000 1 869 000
Eidskog 346 875 375 250 387 000 398 000 410 000
Elverum 601 250 617 500 636 000 655 000 675 000
Engerdal 115 625 190 000 196 000 202 000 208 000
Grue 254 375 266 000 274 000 282 000 291 000
Hamar 647 500 427 500 440 000 454 000 467 000
Kongsvinger 647 500 665 000 675 000 695 000 716 000
Laten 166 500 118 750 122 000 126 000 130 000
Nord-Odal 346 875 356 250 367 000 378 000 389 000
Ringsaker 531 875 489 250 504 000 519 000 535 000
Stange 485 625 308 750 318 000 328 000 337 000
Stor-Elvdal 115 625 190 000 196 000 202 000 208 000
Swer-Odal 462 500 475 000 489 000 504 000 519 000
Trysil 300 625 308 750 318 000 328 000 338 000
Valer 300 625 308 750 318 000 328 000 338 000
Amot 300 625 261 250 269 000 277 000 285 000
Asnes 416 250 427 500 440 000 454 000 467 000
Totalt 7 936 500 7 495 500 7 720 000 7 952 000 8 191 000

Tabell 4 —del 11

I &rene 2018-2021 forventes det en arlig lonns- og prisvekst pa 3 % som ogsa gjenspeiler seg i
utvikling av revisjonshonorarene.

4.2  Forventet utvikling i regnskapsrevisjonshonorar sarregnskap 2018-2021

I tillegg til forannevnte budsjetter selskapet med folgende andre inntekter (i kroner) 1 4

arsperioden:

2017

2018

2019

2020

2021

Honorar sa&@rregnskap

2 250 000

2518 000

2593 000

2671000

2751000

Tabell 5

Selskapet vil arbeide aktivt for & skaffe seg nye oppdrag slik at det kan skapes flere arbeids-
plasser, men dette er ikke hensyntatt i tabellen over. Selskapet, som et egenregiselskap, kan
ikke ha en omsetning til andre som overstige 10-15 % av omsetningen. Budsjetterte inntekter
knyttet til revisjon av sarregnskap sett i forhold til omsetning til eierkommunene er som

folger:

? Innbefatter forvaltningsrevisjon, selskapskontroll og szrskilte bestillinger fra kontrollutvalg




Kommune

2017

2018

2019

2020

2021

Oms % andre

10.4 %

10,.3%

10,.3%

10,3%

10.3%

Tabell 6

SELSKAPETS UTFORDRINGER PA KORT OG LANG SIKT

Selskapets arbeidsmal fremover er:

A sikre forutsigbare rammebetingelser hos eierne som sikrer langsiktig perspektiv pé
drift av virksomheten, ekonomisk og revisjonsfaglig for & sikre robustheten i
selskapet. Forutsigbare rammebetingelser bidrar til & utvikle arbeidsmiljoet *

Arlige eiermater *

A bygge opp disposisjonsfond som sikrer selskapet nedvendig likviditet

A vere proaktiv i forhold til bebudede endringer i lov om interkommunale selskaper

A vare proaktiv i forhold til endringer i kommunestrukturen

A sikre at selskapet ovenfor kunder fremstér som en virksomhet

A 13 pa plass fullintegrasjon pa selskapets IKT-losninger *

A bistd kontrollutvalgssekretariat, kontrollutvalg og kommunestyrer/fylkesting i
opplaering av folkevalgte i temaet tilsyn og kontroll *

Arbeide med 4 utvikle selskapets interne kvalitetskontroll slik at kvalitetskontroller fra
NKRF gjennomfores uten forslag til forbedringer *

Arbeidsmélene merket med * har hey fokus i 2018.

Loten, den 31.08.2017

Mari Gjestvang, leder
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